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APF France handicap

����������	�
��������������������

���������	


�����������

�������������������������������������

	
����������������� 3 073 273 2 791 207 282 066 323 013

	
������
����
�������������������� 846 385 601 963 244 422 188 847

��������������
��
�������
���

�����������
����������
�������
�������
� 15 605 049 10 654 559 4 950 490 6 154 981

���
� 1 843 484 425 318 1 418 166 766 803

����������������� 727 353 727 353 263 723

�����������������������������������

 �

���� 21 709 587 2 549 241 19 160 345 19 229 301

!���
������� 397 400 968 245 446 214 151 954 754 154 998 555

"�����������������#��������
���������������� 90 912 673 71 560 005 19 352 668 16 031 601

���
� 142 122 328 105 315 352 36 806 976 36 278 538

"���������������
��
�����������
 32 229 152 32 229 152 12 121 464

����������������� 10 231 248 10 231 248 5 464 430

����������������������������� �������!��"�#�����!�!� 10 663 058 10 663 058 10 887 358
������$�

���������������$������%����������%�

 ��
����������� 347 437 6 000 341 437 318 981

&
'� 197 941 197 941 199 191

���
� 1 999 596 1 999 596 1 910 641

 ������������������������� 729 909 530 439 349 860 290 559 670 265 137 429


�����&�'�
(�

����)�������*������������(�

)���*
���
���*
��+����
�����
������������ 9 154 755 433 911 8 720 843 6 710 343

,�-���
�����
�������������������
����� 1 123 154 6 801 1 116 353 1 178 438

&
����������
������
��������� 1 522 793 26 315 1 496 478 1 254 857

)�
������� 296 041 296 041 303 071


+������,����������+���!��������������� 2 114 825 2 114 825 1 730 582

��!������������.�

/���
��
�������������������
������� 58 796 888 2 551 678 56 245 209 56 111 533

!����������������
������� 33 266 657 1 308 485 31 958 172 31 619 263

!
������
�0�����
���������������� 4 156 154 4 156 154 6 847 639

���
�� 45 083 759 41 515 45 042 244 42 858 437

-�������������%�����������������������12� 94 892 642 1 338 937 93 553 706 95 572 938

.�����������!��������11� 69 980 356 69 980 356 94 302 363

�/�������������!����0�+����� 3 611 629 3 611 629 3 376 152

 ������������������
������ 323 999 653 5 707 642 318 292 010 341 865 616

�/������"��!����������������������1�������� 2 260 950 2 260 950 2 365 450

2 260 950 2 260 950 2 365 450

 3 ����,����! "	 1 056 170 132 445 057 502 611 112 630 609 368 495

�������������������/���*�����	

��������4�
�����
������������
����!���������������
��������
*������5��
��������6�
���� 6 986 275 1 868 746

���
��7 16 728 669 17 705 262

Exercice clos le 31.12.2022 31.12.2021

)�������

���

)�������

���

)������

�
��

���
�������

���
��������
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Les notes figurant aux pages 7 �������������	��
���������������������������������������



APF France handicap

����������	�
���������������������

���������	


���������������������	


����������������������������������������	 21 556 213 21 336 548


����������������������������������������	 367 526 382 281

���������������������� 434 502 434 502

�����������������	
�������������������������������������� 143 311 733 125 536 975

��������������� 77 676 252 76 287 213
������������������������	

����������������������� ������������������������������������! 2 370 368 21 645 268
����������������������� ��������������������� 3 982 151 3 143 977
���������������������������������"�������������� -75 459 498 -72 193 155

�������������#�!��������������$	
�������������#�!�������������� ������������������������������������! -2 282 145 -1 743 224

�������������#�!�������������� ��������������������� 173 391 761 093

�������������#�!������������������������"�������������� -6 575 128 -3 240 801

%�������������� 165 555 364 172 350 677

%� ����������#����������������������&	 26 883 299 28 204 018

'������������"�����������������(	 24 238 146 23 128 868

)���������*���������� 216 676 810 223 683 562


����������������������


��������������������!���"����������������������+	 14 082 074 16 990 307


��������������������	 109 032 145 103 348 917

)���������*���������������������� 123 114 219 120 339 224

������������������������������������������	 23 939 347 28 465 632

������

�������������������������	

���������������������,��������� ���������������������������"������	 75 240 995 81 799 797

-���������� �����������������������	 4 454 7 626
������������������*������,���������� 666 920 774 799

�������������������� �����������	 1 429 628 3 756 926

������!�"�#��������������������������	

-������*����������������������������.�� 38 495 492 31 997 469

-������������"�������������� 737 138 641 869
-������*������������������� 103 895 427 98 037 063
-�������������� ���������������������������.�� 1 707 829 1 452 223

������������� 22 557 893 16 302 692

�����������������!������� 2 646 478 2 109 612

)���������������� 247 382 254 236 880 077

)/)�0�-1�'�%%2
 611 112 630 609 368 495

�����������������������$%�#��	
�����3���������3�"��������������� 9 517 025 11 025 472

������� 35 198 975 35 274 657

31.12.2022 31.12.2021

Les notes figurant aux pages 7 ��������������	��
���������������������������������������
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APF France handicap

����������	
����������

���������	


��������� 404 929 439 343

�����������������������������������������
�����������	����
�� 13 916 826 12 879 506

����������������	�����������	���
�� 118 075 318 115 003 602

�������	��������������	����	�	��� 218 886 906 862

���������������������������
������������	�������������	����������	���	��
������������	�� 692 524 765 638 549 206

�������	����������	���	�� 12 157 885 12 961 750

������������	��������� ������	���������	�
!������������ 13 814 243 14 044 696

"������� 1 051 470 1 075 302

#� �$������	����������������%�	� 14 197 167 11 965 765

�����	���	����&	����	'��� 1 056 235 882 528

��������������������������������������������������������������� 8 571 141 6 160 273

��������������������������� 10 657 810 8 164 441

��������������� 13 094 658 10 872 838

���������� �!����������
������(� 899 741 332 833 906 112

����������"��
)�*�����������*���	��� 739 436 1 352 365
���	��	������������ 205 141 98 515
)�*����������	'�������	'������������������	�	��������� 19 814 663 17 643 602
���	��	������������ -2 053 443 -1 929 209

�����������������������!������ 212 642 429 197 166 813

������������#��� 672 611 609 108

$��%�����!�������������������������
+�,�������������������������	��� 44 058 851 44 691 132
)������	�,����������� 3 510 683 3 034 318


������������������
����	����������	������� 420 935 657 391 596 448
�*�� ������	���� 158 808 781 140 348 842

&��������!���������������������������������������
!����	������������	���������������������	��	��� 29 710 342 28 357 587
!����	����������	�	��� 8 352 149 8 490 662
����������&��������	�� 10 397 016 7 657 036         

�������������������������������� 4 887 793 1 620 487


������� �!����������
������-� 912 682 110 840 737 705

$'��()�*+�+�& (,�*-$+�+$-. -12 940 777 -6 831 593

2022 2021
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Les notes figurant aux pages 7 �������������	��
���������������������������������������



APF France handicap

����������	
����������

���������	

�������������	
��������
����� 2 872 176 1 999 635

���������������������������	�����
�� 105 325 32 215

�����������������������������	
��������
����������
	������ 130 480 415 757

������������������������������	����������	�������������	���� 54 500 455 746


�������������������������� 3 162 481 2 903 352

 �������������	�����	�����
��� 1 864 819 2 029 787

!�	����������������������������	
��������
����������
	������ 385 301 341 391

"�	����	�#��������� 1 344 937 44 000

��������������������������$� 3 595 057 2 415 178

���������������������� -432 576 488 175

��������������� ���������!��	 -13 373 353 -6 343 419

���������#��������
���������	�������������� 4 818 996 3 167 549
���������#��������
���������	���������	���	
 4 499 936 3 690 310
��������������������� 4 075 452 2 351 468
��������������������������
�����������#��������	���������


��������"��#�����$�������%&� 13 394 383 9 209 327

!�	������#��������

����������	�������������� 3 171 926 2 728 947
!�	������#��������

����������	���������	���	
 264 252 694 709
"�	����	�#�	������������������������ 4 949 923 3 457 503
'��	��������(���	
�������������������	��������

���������"��#�����$$��������%&� 8 386 100 6 881 159

�%������������&��
�� ���� 5 008 284 2 328 168

 ��)������
������������ 318 812 207 681

���$�����#������� 916 298 197 846 018 791

���$������������ 924 982 078 850 241 723

�'��$�����$(�"�����������'�)$����*���������+�����*'����,������" -2 282 145 -1 743 224

�'��$�����$(�"�����������'�)$����*������������� 173 391 761 093

�'��$�����$(�"��������������+�'������������������ -6 575 128 -3 240 801

�*������������������������	���� 384 183 370 236

���������	��	��	��� néant néant

2022 2021

Les notes figurant aux pages 7 �������������	��
���������������������������������������

5



APF France handicap

����������	�
���������	����

���������	


�����
���������������������

���������	

	���
��	���������������������	��������������� -6 575 128 -3 240 801 3 717 886

�������������	�����������������������	��	��������������	��	��
����������	����������������
����������������������	�	����	��������������	��	���	��	����	�� 27 161 367 33 682 566 39 695 299

�����	������������	���	��	������� -502 501 -682 114 -6 706 143

����	�������	���� �	������������	�����	�	�������	������������� -2 376 406 -1 790 250 -1 878 440

!���	� 1 385 192 -1 576 926 6 021 871

��������������������������������������������� 19 092 524 26 392 475 40 850 473

"����	��	��	���������������	��������#	���	�������	��	�	���������$�#	 10 063 753 7 982 147 -145 984

%�����	�&�����	��	�#�������������!�������  �� 29 156 277 34 374 622 40 704 490


�����
���!�����������"���

"��	�����	�	�����
"��	�����	�	������������	������
�
���������� ����	�	��� -1 682 370 -1 467 140 -1 284 152

"��	�����	�	����������	��� -52 787 842 -39 220 270 -20 991 423

"��	�����	�	����
������	�� -315 091 -360 719 -256 977

'������	�����������	����������
������� �	��
!�#�	����������	��
���������� ����	�	�� -4 626 -31 274

!�#�	����������	���(��#	����������������������	����	�	����	�
������#�������������$���� -54 785 303 -41 052 755 -22 563 826

)	�������������
��	�������	� 5 333 520 5 764 864 7 119 968

�	� ����	�	�����	���*���	������	�������������������+
������,�	� 161 790 153 646 38 389

"����	��	��	���������������	��������#	���	�������	��	 46 252 -473 730 86 601

%�����	�&�����	��	����������"��	�����	�	����  �� -49 243 741 -35 607 975 -15 318 868


�����
���!�� ������"���

%����������	���
!������ 151 113 146 357 13 853

-� �	������������	�����	�	������� �	����	����	�� �	�� -6 396 466

-� �	������������	�����	�	������� �	��������	����	�� �	�� 930 500 8 275 284 5 225 696

���������	���	��	��
������,�	���
!�#�	������� 345 677 9 553 995 12 457 563

�	� ����	�	�� -7 524 615 -6 684 850 -5 729 105

"����	��	��	���������������	��������#	���	�������	��	 -153 277 1 988 938 -3 129 138

%�����	�&�����	��	�����	��������%�����	�	���  � -6 250 602 13 279 723 2 442 403

����������#����������������� ���%� ���%� � 	 -26 338 066 12 046 370 27 828 024

��������������#�&���#�������#� 189 867 674 177 821 304 149 993 279

��������������'���#�������#�� 163 529 608 189 867 674 177 821 304

Exercice 2022 Exercice 2021 Exercice 2020

6

Les notes figurant aux pages 7 �������������	��
���������������������������������������
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APF France handicap 

�

������������	
�������������������

��	�����������
���������

�

�

 

 
�

�����������	�
����������������
�
���� �����	� 
������� �������	� ���� ��������� 	�� ���	��� �	�� 	�����	�� 	�� ���������� �	� 
�������
���	����������	�	�����������	��	�����	�����	��������
�

� ����	����������������	�	����	���	����	�������� ����������	�����������	����������������

� �����	���������	�	���	���	��	���	��������	�	��������������
 

!�������	���������	��"#�$�"%���	��	�����������������	��	�������������	��������	��	����������	���	�
�������������&�
�
'��� �	� ���� �������	��� �	�� ��������	�	���� ������ �������� ���	��� �	��� 	����������� �������	� 	��
��������	������(����� �	��)���	���������	�	�����������	��)����	��*�������	������������	�+�����	&�
�	� ��������� �	� �	�� ��������	�	���� 	��� ,��	� $� �	�����	�� 	������	� ������������	�� ������	���� -	��
����������	�������������	��	���	���	�������	�������������������	�������.	������	���	���/	�����������
��	��	����������	�����	��	��������	�	��������	������	��0&�
�
�� �����	��	�� �	� ��������� �	�� ����	�� ��������	��� ���	�� 	�� 1��	������ ���	��	�2�� �	��	���
�/���������	�	���$��������������&�

�
�

�

�� �� �������
� ��������
� �	�	����� 
�� �����
�
��� �
� �	����
�
��������
�
  

�	�� ����	������	��� ����� �������� 	��	����&� 3��������������������	�����	��������������	�������
�4��	�� �������	�� �������	�� 	�� �����	�� ����� �	� �	�	��� ��� �����	� �	� ���	��	�� ���������	���
����
/��
4�	���	����	��������	�����
�

- ������������	���	������������

- 	����	��	��	�����
��	���������	�������	�	����	�$�������	��

- ����	�����	��	��	�	����	�&�

��������������	������	�������������	���������������������������	���������	��	�$�������
��	��	��
��5���
��������	��
�
�	������	������	��������������,�������������	�����������������	���������-�4��	�	���6789 7"�
	�� ��������� �	� ����������� �	�� :���	�� )������	�0� 	�� �	����� ����	� �	�� ������������
����	�	�����	���������	�����

- ��� �4��	�	��� �:)� �;678< 7=� -�������� ��� �	� �4��	�	��� �:)� �;6767 7<0� �	������ ����
	�����	�������	���	������������$�������������������	���������������	������	������	���>�

- ����4��	�	����:)��;�678? 79��	������������������	�����������	����������	�	������������
	�������� ��������>�

- �	�������	�������	��	������	������	��������������������+66�	�������	�����������,������
6"� ���	���	� 678?� �	������ ��� ���� �������	� �������	� ���� ��������	�	���� 	�� �	����	��
������ �������� 	�� ������ �������� �	�	����� ��� 3� �	� ��������	� �&� "86 8� ��� ���	� �	� ���������
������	�	���	��������	������	�+66����>��
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�

�����	������
������	���������
  

@����������������4��	��������������� ���������������������	��
�
�	�� ����	�� ����	��� ������ �����	� 
�������� 	�� 6766�� �	����	���#8=� ��������	�� �������	��
������	��������	��	���	�����	�������	����������������	�9?=�������	������	��	&�
�
�	������	��	�)����	��������$�8=�-�����	�8#�	��67680���*	���	��	�����������	�	���)���="�$�
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APF FRANCE HANDICAP

Association Reconnue d’Utilité Publique

17-21, boulevard Auguste Blanqui
75013 PARIS

SIREN : 775 688 732

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Aux membres de l’Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons

effectué l’audit des comptes annuels de l’APF France Handicap relatifs à l’exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin
de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1er janvier 2022 à la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la variation
du périmètre d’intégration des établissements et services exposée dans la note 3 « périmètre
d’intégration » de l’annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des
comptes annuels de l’exercice. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
suivis par votre association, nous avons vérifié :

o La prise en compte de l’exhaustivité des comptabilités autonomes des établissements
et services dans le cadre de l’élaboration des comptes annuels ;

o Les modalités retenues pour l’élaboration du compte d’emploi annuel des ressources
et du compte de résultat par origine et destination décrites dans la note 1 de l’annexe
au compte d’emploi annuel des ressources, notamment qu’elles l’objet d’une
information appropriée, et sont conformes aux dispositions du règlement
ANC 2018-06 et ont été correctement appliquées.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du trésorier et dans les autres
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux membres de votre
assemblée générale.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité
de l’association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l’association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre :

Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle
interne ;

Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;

Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non
d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de l’association à poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative,
il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;
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Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une
image fidèle.

Fait à Fontenay-sous-Bois, le 20 juin 2023

Les Commissaires aux Comptes
LEO JEGARD & ASSOCIES

Représenté par,

Thibault DAVID Franck NACCACHE
Associé Associé
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APF France handicap

��������	���
������
������������������

��������������������
���������������

���������	
������	��� ���
����� ���
������� 
�����
�����	
��
���� ���
����� ���
�������

����������������
�������������	 
�����
������������
����

����������������	��� ���������� ���������� ����
�����
����������	��	����
��������������� ���������� ����������

��
������������������� ��
���������������������������� ������� �������

�������������������������������������� ���������� ��� ���!�� ��
��"���#����������������

��������$���������%�&�������������������&�'�&�������������� �����"������&��� ���!���  ! ����������

�������������������������������������� �����(���#�'�������������&������)�� �������� � ���� !�� !

��
�����������%���������� �����*����� ���!����� ����!����

�����
	������
�� �
� ��������� ��������� ��������� �
���&��������'&���������%��������������'&��&+���

��
�������'������%��������������'&��&+��� ,�����!!� ���������

��
�������'�����-���-��'�&����������&���� , ��,� ,��,�!

�����
	���������������� ��������� ���������

���	������������� ���������� ���������� ���	������
�����
��� ���������� ����������

�������	�����	����
�!������������
���	���� ����
��
�������
��
�!������������
���	����

����
���
�������������������������
���� ��� ��!��  !���, ����������	���������������������	��
���
� �� ���� ������!

������������	����
������������������������
���� �!�,!� ������������	����
������������������������
���� , �,,�

���	� ���������� ���������� ���	� ���������� ����������


�����
����
���
�����������	��	����
������������������������

�����
�����" �
�������������#���������	
�������������������� � ��������������������

�.	�/0��'�����&���	����&11������'���������������'&��&+���� �!�,!� �, �,,�

��	�2�)�����������������.	�'����)�����������������������%��������������'&�

�&+����'�����0������


�����
����
���
�����������	��	����
���������������������

�����
�����" �
�������������#
������ ������

���
��������!����	�
�����	��
� ���
����� ���
������� ���
����� ���
�������

����������������
���� 
�����
������������
����

�������
��������!����	�
���	���������������	��� �������
��������!����	�
���������	��	����
���������������

����������������� 3���)���

���������%���������� 4���������������&��

�������
��������!����	�
���	��	�
�� �
� ��������� "���������&��

�������
��������!����	�
���	������������

���	� ���	�

4�&���������#�������'&��+��&������1�&0�1��'��'�'������&���������� ����)���'���������������'&��&+����5

�����������������	��	����
��������������� ���
����� ���
�������

�����������������	��	����
�����������������������������
���� ������,�! ���������

��	�6��������� ��� ���� �������!

�.	������� ��� ��!��  !���,

�����������������	��	����
��������������������������
���� ���,����� ������,�!

41



 42

APF France handicap 

 
�

�����������	
������
��	����������������	������

�����������

�

�
 

 

���������	
�	�����������

�
���������	
���������	�	���� 

 

���������������	���������������������������������������	����������	�������������
���������		���
���	 ��������!������"#$�
�
������������	
��	����
�
• ��� ��
����������� ������� ��� ��
����� ��������� ��� ����������� ���
���� ����� �	� ��� �
�	����

�������
• ��	
�������������
����������������������	����
• ��������
��������������	������������������
��������������	
�������������������
�������������

�	���	�������������������������������
����������	�����
�	������������������	
����������
• �����
����������������	��������������
�
����	
���������������������������������������������������
�� ��
%���	������������������������
�	��	
��&
�	�	����������	���	������������	����''()$�
�
�
�	��	����������
���	����
����������
�
����������	
�	��
��
�
��	
��
����
�������
	
�� �
�����
�� ���� ��� ��	���� ���
��� 
�� 	
� �
��� �����
� ���� �
�����
� ���    �
	���
������
�
!��
� 
��� ����� �
��������
� 	
� �
����
�� 
�� 	��������
�
���� ��	���"�����#��� ���
���
&��*������ �
�	�	������	�����&		��������������
���������������� ����
	+���� ����&
������
�	������
��	������������	
����
�&��	
����
����	
�������&�
	���	�����
&	�	��
�������������������	��
�
���	����
	�	������������������
����,�
�
��������	��&������
�����	�	������+�������������	������
&�	�������
�
� ���� ����
� ��	���� �������
� 
�� 	��
�	� ��� ����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	����

&
����� ��� ���� ��&	��� ��� &
-��� ��� ����������� ���
�	��	���� �	�������� ���� �� *����
�	��� ���
���	�$��	��	���
�����*��	
�������
�������������
���������	�	���	
�������	���
�	
.��������
�������������������
	���%���� �������/�����
����
����
��)������0���	
��
�*��	���������1
�������
��������� ��� ������� ��� �� ������*���� ���� �
�&��	
�� ����
���� ���� ���	�	���� ��� �
�&��	
���
����	�	 ���������������&��	�
.�
�	�$�

�
� ��������
���	�����$�
�	
���������
�
��������������&��	�
.�
�	��+�����
�	��+���
���

���
	�����&
	*���������	&�	���	
���
���������
������������
����������������+�����
��������
�	����	
�� ��� ����	���$� 2��� ����	���&����� ������������ ����	� �	��� ��+� �
��� 3� 1������ 
��
��
���������  ����+� ������� %����	���&����� �������*�&���� ��� �����	�	���� �
�	����� ����	����
�����
&��*��&���� �� �
&	�	��� ��� �������	���� ��� ����	���� ��� �����	� ������)$� 4�� ��������� 
��
���
�	������ ��
�� ��� 5*���� ���	���*�� ��� ����	����� ��������	
��� ��
��	���� �
�&��	
��
��
����	
������ �����*�&����� 	�����	
�� ��
����	
����� ��� �
�	���� ���
&��*��&���� ��
�
&	�	���������	���������
1���	��	�	���	��$�

�
�
������	�����
��
�1����
�	�������
�	��	
����		�����.&6&�������
��	��������*����
�	���������	��
 ������
�����7�������
������������/������	���	���	��&��*	��$�



 43

���������	
������
&�������&�
	���������
���������
�
8�� 2
&���� ��0&�
	� ���� 9���
������ �� ���� 	���	���� ���� �� 
	� ��� :� �
;�� ������ ��� ����&
��	����
�����
���	
��
��������	+��������������6�������'�1�	�������$�<���	������
��
�����������''#��	���	��
����	��	���*�����������
&�����������$�
�
4����
���
�1���	����	��
�&�������	������������	��	�������
�����������������������������&�
	� �	�����
��	�������
�����	��	��
�����$�
�
8��&
�/�����������������
�&�	�����������*�&�����	
���
&��������������&
�	�	�����
&��������
����6��������
&������'�'���	�����
	��������	����������������=��
&�������������������
�	*	����������
����	���	
��>�%29?<)� �	������������
��	���������
��	����������*����������
�	��	
�������������������
=��� �
&���� ������ ���&�
	� ���� ����
������ �
������� ����/�� ��� ���	��>� %209)� ����� � ���
�	*���������������&�
	���������
����������	�����+��
�������*��%�/*�&�����@2��A�'�(.'�����#�
����&�����'�(������/*�&�����@2��A�'�'.'(����"�����&�����'�')$�
�
2���&
�/��������	��������	������
&�����������������	��	�*�����
�

. ����&�
	������	�����+�&	��	
����
�	�������+����	�������������������
����������+����	��
��� �
���	
���&���$� B�-� �1
������ ��� �
���	
��� ��+� ��
�	�	
��� ��� ��� ���
���� ��� �
����
���	���

�

. �������
����������
�	*	����������	�����������*����
�	���������	�������� �	���-��
���
����	���������������	
�������
��
�������	��$�B�-��1
�������������	���������
�	�	
������
���		���	
�������
�������	��$�

�

. �� �������� ��� ��+���	��� � �		���� ��� �&�
	�� ��� ����
������� ��	� ��� ���+.�	� �
	�����
�
��
�������������
&���������������

 

 

 

<���	���	
����������
������	�����������*����
�	���������	����
�
4� 	&�
�����������	���� ��� �
��	����
�� �
�������
�����������%������
�
�������������������
	����������� �
��� �� �
���	
�� ���� ���� ����	��&���� ��� ��������� ��� ���� 
��� ��� ��
	��� ����
����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	���� %�
��&&���� ��� &��	/��� ��������	�		���� ��� ����
�������
���&�
	������
��	�&������$)������	&����������	�	�������
	�	���������������������	�
�&����%��1
����
������������
���+������	
�������	�������&��	 ������
��	��������������������$�
�
&
�����	��������	
��������������	����������
��
��
������
�
���	
������
����
�����
�
	
�������	
����������
�
���	
������������$�0��	��������&�
	������������������������������
����
�	��	
��������������	��������	�������������
��������������	����������	�����	���&����$�
�
 

�

0�&���������	���������
���	
�����29?<�������209�
�
8�������	 ��������&	��	
����
�	�����
����	&�������������������	������������
&����		���*�������
����
������������$�B��������
;��������������������	���=��
	�	 ������	����	
��>�%��������������
	���
���� ����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	���)� ��� ��+� ������� =���	��� �����>� ��� =�0���&���>�
%�
&&��	���	
�� ����	��� ��+� &	��	
��� �
�	���)� ��
�	������� ��� �� �
&����		��� ���-�	 ��� ����
���*��	
����������	/*�������
&���������������	��&������������*����	������$�
�
8�������	 ����������	�������������������
�����
����	&�������������	��������
&����		������-�	 ���
�������*��	
������ ��� �	/*�$� 4�� �
&�
����������&
	���������	��&������������*����	������$� 4��
�������� �
����
	�� 	��������������*����������
���������	����*������&���������
����������&���
�����$��
�
8�� ����	 ��� ���� ���	�� ��� �
���	
���&���� ���� �	&������ ���� ������� �	������ ��� �� �
&����		���
*�����������	/*������������	���	��
�&��	 ��$�
�



 44

8��� �
���	
��� ��� ����	���� ��� ��
�	�	
��� �
��� �+����� ��� ���� �	���������� ����	 ����� ��� �����������
�	��	����&���$�4�����������&6&��������		���	
�������
�������	���
���������
��������
�������	���%���
�
�����������)$�0��	��������	�����+�	���������
����	&	������������*��������
��	���%����
���������:)�
�
�

�

'������	����������(��������������	���������

�
8�������
������	�����������*����
�	���������	����������������
&�
�����������C
����	��������
�

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*�����$ D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� F�����$	��
$ ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

+��������� "''�(�" �#' ::' ���(# "'"����

)����	
������������ ,  ��', -. // '�0�. , ,�0'0

1�������
��

2
���������	
���� �����"���( ��"'� ������� (�' �'' :���( ���"'����(

2
������
���� �'��:"' �('��'' �('�((" "�''� "����� :�' ���:'" :#'��#�

�����
���������	��������������
�� #��''' #��'''

G���������
������������ �(��("� �"' �("��(�

)����	
��	�������
�� �-��/-�0�' ��'�- - '2��0/0 ����/ , ,�  ' ,��'2- /2 ,/�2/' �,�.0-�22.

&
��

2���	
������	������C�������*� #���(��#( "''�''' (�"�(��'( �"���:���:

8�*����
���	
�������	����	&&
�		���

)����	
���
�� .�-2��'.� ,  �   ��,'��0 � �,��0/��2/

������ �����(( ����(�# �('�(�� ��'���( ���(#" ��'�� (��"(: �:��#� (����� ��'#��":'

)����	�������� --'���� �--��2. �� ��02 �0 �0�� '���., '� �2 �'�,�/ �/�0.� �0�'02 �� .��,/ 

)����3����������	�������� �0�0/.�'.' /�2��2� �� ��02 ����'��.. ' ,�-'� 2� �� �'-�/. '��202 �-2�02� - �',/�'- 

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

�
�
0����
���������������������
������'���%�:�(�#��"��H)$�
�
�

<
���&��������
�
8��� �
��� &������ �
��� �
������ ��	��	���&���� ���� ���	�
���*�� ��� ��� �
���� ��� �� ��&�	���
���	
������������
���������	����	
���������	�����
�����&��	������	
���
����$�
�
8��� �
��� �
���� �
��� �������	��� ��������� ��+� ���	�	���� �
�������� ��� �
�� ���*��	
���
�������&���������������������
����$�
�
8��� ��&��*����������� ��� �
����
�*��	������������������������	������� �
���*������&��������
���	���� �� ���� ���	�	��� �����&	�����&�	�� �� �����&��� ��� ��&	��	
�� �
�	��� ��� ����
�	��	
�$� 8���
�
�����
�������������������*��	
���������&������	�	�	���	���������
���������
������������	���
������	����������
������$�
�
8��� ������� ��
�1���� �	����� ���	����� 
��� ���� ��&��*���� ������� �� �� *����
�	��� ��� ���	�� 
�� ��
�
����	
�����*���.�
&�
����
����+����������
����
�����������
����
�	�	
����������������	 ���
=�������� ��
��	����
�� 	��� �� �� *����
�	��� ��� ���	�� >�� �
��
�&�&���� ��+� ���
&&�����	
��� ���
�4������	
��I���������������	����B
�	����%4I�B)$��
�
8��� ������� ��� �	���� ��C��� ��� �
��� ��� ������� �
��� 	����� ����� �� ����	 ��� =��
��� &������>�
�
��
�&�&����������*�&�����	
�$���
�
�
�

8�*����
� � � � � � � �
8��� �	���� ��C��� ��� �*�� �
��� *������&���� �������� �
��
�&�&���� �� �� 
	�� &�	�� �������� 6����
�
���������
���������
	�������
���	
���&�����������
�	��	
�$�8��&
�������	*�������������
������
�
�����
����
��������������������	
�������	��������	����������������$��
�
 

 

�
�



 45

9�����	�	
�������������������
� � � � � � � �
8�� ������� �	.������� ��������� �� ������	�	
�� ���� �
��� ��� �*�� �
������ ��� �'��� ���� �-��� ���
����������������
��������-��������	�	��������� ��	���	*���������������
&����������� ������	��$��
�
9���	����������	����
�
���
����������
���	����	
�22<�	
���
������
�� ����
��	
� ��
������������������
�����
���
��
��' ''��
���
���$�
��������
���
=����'0<��������������
��������
�
��� ��
� ���� 	
�� ����� 	
� ���������
�
��� 	
� �����������>����� ���
�
���
��
�����	
����������������
�$ 
 

 

 

4&�
�����������	��������	��������������
��������
 

8�������	�� ���� ����
������
������������'�����
�	����� �
&&����� ����������������
��	������ ��
���	�	���	
�� ��� �
�� ����	���&����� ��� ����	���� &��	�
.�
�	��+�  �	� ������������� :���J� ��� �
��
��
��	����'��$�8���������������
������ 	��������� ��*����
�	���������	�������������������'������
���J���������
���������������$�
�
�
�
�

-������	��������������(��������������	����������

�
2���������	 �����*�
������������	���
&�����������
��������
�
G����������	������
�
8��� �����������	���� �
���������	��&���� ���	�����������
������	���&�������� �����	�����������
��
��*��%0�����0B�D)$��
�
0��� 	������� �*��&���� ��� ����
������ ��� �
&&��	���	
���� �
���� ����	�� ��	��
�&��	
��
=�0���&���>������	������
���
��������7�����
����������=���	��������>����
����
�����%����
�����
�	�����&�����
�������������������	���)$�
�
8��� ������� ��
�1���� ���	����� �� �
����	
�� ��� *���.�
&�
��� 
�� ���� ��&��*���� ������� �� ��
*����
�	���������	���	*�������*��&����������������	 �����
&&��&���	
��������
���($��
�
�
G����������������	
����������	������
�
8�������	���������
����������������+��
������	�����
��������������
�	��	
�����
�	��������������+���
��C
�� ���	���� ���� ��� ����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	���� ��� �
�� �������	���� ����������
����	���&������������	�������	��������������	$�
�
2�� �
���� 	����� �*��&���� ��� �
���	���	
��� ���� ���*���� ��+� ��1
���� ��� ���������� ��+� ����	����
����+		�	��������	��
�������
&��*��&������	��	� ������������	�	���	
�����+�*�
��������
	�	���
��
�������� ��	�&���� ���� �� ����
���� ���� ������ ��	�� ����� �
�� ����	���&����$� B
��� �*��&����
�����������������������	 �������������	
�������
�&��	
����������������
��������	�������
�&��	
�$�
�
2
&&������	�������
������ ��������������������	
���	�����������	����������
������	���&��������
�����	��������
��������	&	�������������
��������������&�
	����
������&
����������:�'#��'���H$�
�
�
2
���	���	
����	����	/����
�
8����
���	���	
����	����	/�����
�����������&�������	�����������
�*��	�&��������
	����	���������
���
������������&������$��
�
�
�
�



 46

���������
��	�����
�
8������������
��	��� ����
&�
������
��� �������	������ ��&�
����&������������*����������
����
%�
���&	�������	��
�	�	
��������������
�&��	
�)������
���	
���������������
��	����	��������*���	
��
�
������$��
�
2
&&�� ����	��� ��� �
��� :�� ��� ��+� 	��������  ��� �
��� �� ����	�	���	
�� ��+� ���	�� ��� �	/*�� ���
	��
�&��	 ���� %�(�:'(� :��� H)� ������� ���� �
�� ������������ ���&6&��  ��� ���&	���� �� �	��
�	�	
��
	���������������
����%��(((�::��H)�
��������	&	������������
��������������&�
	�$��
� �
�
��
��	����	����	������
�
8�����
��	����	����	����
����
���
�	*	����	���*��	�����������
������	����������	�	����������
�	��	
�$�
�
�
8�����
&�
�	�	
����	����������=����������
��	���>���������	��������
�

' '' ' '�

G����������	��� ���#����"� ���#'���:'

G����������������	
����������	�� ��(�':#���( ��#�''���'�

��
����	
����
�K���
��	&&
�		��� ��(�((� �'��(��

2
���	���	
����	����	/��� ��'#����# ((��#�(

���������
��	�� ���'�"��#( �'�(:��(�(

��
��	����	����	��� ���':��(� ��"":��'�

��
��	����+����	
���� (�������� ��(#:�(#�

)��� �.��  0�,�, �,0�,� �.2. �
�
�
�
�
�
�

,���6���
�������
�����
�������������������

�
8��� �������	
��� ��� �
��
���� ���	��� 
��� ����������� :���� J� ���� ����
������ ��� ����
�	��	
�� ���
�'��$� 4����
�	��������
��� ������*�����������������	+����1
������
���
���	
��*
�����
������
�
������	���&����$�
�

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*� D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� ���	
�� ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

!������
�
����

D��	�	���	
�����L���	�	�������0B!B ����(: �������("# ���#""��#� ����"""�#�( �'�':'���� �""�'���::" �""�::���:�

�	������+��
���� ":�:#��'�� ":�:#��'��

6���
�������?�	��
��

D
����������	
���F��	���� "�'#��'�# ":�"'' �(:�#:: "�(�(:( ���#���'� ##:���� ��#�#��#� ��(�����' �'" ��'��:� ����#:�((#

)�������	����������
���������� ,� /'�/�' ,/�,  '�/�.// ,2���/� /��/-.��, '/�� ����0 '2-� � �../ 0'�022�-,' ' , ',,�00��0. / ,�2�'�2. 

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 47

.���5
����
�	
������������

�
8�������	���������
�	�	
����
����+��������������������	 ��������
&�������&�
	���������
����������
�������������������	*����	��	����$�8�������
&�
�	�	
����������	��������
�

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*�����$ D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� F�����$	��
$ ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

5
����
��	
�����������

?������
���	
�����
�

.��L�+�
	���	
� �:"��": �(��'( ��"�����# #'(�(:( ��:����"( �':�''" ##�#�" "�'�:�(': (�#:���"�

.��	����	/��� ""�''' �'�#'' #"�#''

.��+����	
����� �'��(: �(��'�� ����(�� ((#��": ���"����( #""�'"' "�':#�"#�

)��� �0,�,-, �'�' � ��2�0�''/ � ��/�/ '�2���-0. '�/. �'-� ..�.-, ,�./'�-,/ �'�/ �� 0'

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

 

�
�
�
2���:����������	
�����	��	�	���������
�����

�
)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*� D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� ���	
�� ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

M�		���	
�������
�������	��������$

9��
�������������	
�� "#"�:'� #'��#�: �((�""# ��'#(���' �#��"�' ����"�#(� "�':(�'��

9��
�������*� �"�:�: �'(�'(� ������� ��'#: (���" �'# �#���: ����'��

9��
�������
��
�������	�����&� �'��#: "�#�#�� ��'�#���� ("���"� ��(':�'�� #���(�:��

9��
�������
���	�$��	�$��?� �:����� ��'�' "�:���� #��':" ���'"� �"���"" �:�(�� �#��"" ����#�'��

:����������	
�����	��	�	��� �22�/,� -� - �� ,/���' �'0�,'' 22� 0� '�',.�,�2 ���-/� 0, ,�,2'� ,0 � �2./��� 

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

 

�
2����� ����	 ��� ����*	����� �� ����� ���� ����
������ �
������� ��� �
���� ���� ������� �����	�������
���������������
�1�������	��� �	���������		��������
���������+���	����'��$��
�
�
�
�

/�����������������
��

�
8���&	��	
����
�	�����
�����
��������+��
;�����*�*����
��������	���	
������
����
�1����
�	�����
���
	�����
�
o �����&��������
;�������
�������������%�+���������+�	������	.���/�)$�2����
;����	�����N���	����

�	���&	��	
���
�	��� �������+������������6��	�$�4���
&�
�������
����������*����������
�����
��� ���	�� �	����	���� ��� ��� �
���	
���&��������
�� ����������$�2��������	�	�	
������ �
��
�&�����
��������
�
�����������*�&�����	
���
&�����$�

�
o ��� �
;��� ��� �
���� ����	��� =��
	�	 ���� ��	����	
��>�� ����*�� ��� �� �������� ���� ��
	��� ����

����
���������	����	
���������	����
�
o ����
;���������
&&��	���	
������	�����+�&	��	
����
�	���������+���	
��������&��*�������

�
&&��	���	
��	���	���	
����$�B
����
���	��������������������	 �������&	��	
����
�	�������
���	������	�����+��������=���	��������>����=�0���&���>$��

�
�
8��� �
;��� ��� �
�� ������������  �	� �
��� �����	���� �
��� 6���� �+���� ���� &	��	
��� �
�	���� ��� 6����
	���*������+������������	 �����
���	&	���������&�
	���������
��������
��������	��������
�

. 8������	�������������������
������*�*��������
�����*��	
����������&��������

. 8����
���	
�����+���
�	�	
�������������	��	����&�����
�����	������6�����
&����		��������+��
	��
���&	��	
����
�	����

. 8������
��������
�������	��� �	���
�������	�����6����	���*�����

. 8�����+�	�������� ����
���������	������	/*�������������	
�������
��������	���	��
�&��	 �������
�������	
��� ��� �
�� ����	���&����� ��� �����	� ������� % �	� �
��� �	&	���� ���� ����*��� ��� ����
��
��	�����������	*�������
��������������209)�

�



 48

�
8��������	�	
��������������������*��������������������	�	�����������	��������
�

' '' ' '�

���������������


�����	����������������
	����
	�	�� �"�����'(� �����"�(#'

!���������������������
��������� "#�$%&�'"" "'�(('�)%*

!�������
���+������,	���-����	���+ '�")$�(%( '�'##�#()

B�1
���������������  (APF Evasion) ��"''�'�� ��(�"�#'(

���	
�������
�&��	
� (APF Formation) ��(""��"" ��#���'�'

)������������������
 - �.,,� .0 '��,2��-2�

!������
�
����
���
����
�

�
����������������
������� ��'�����"(� �����:'�(��

E����*�&����F����	�	�����
�	��� �:(�#�:�'�� �#"�#�"�#:�

D����	������� �(#��"'��#" �:"�":��"��

���
&��*��&���� �#�'���::# (#�(�:���(

!�������
�����������!����	. (#�*'#�'() &)�($(�/&#

!�������
�����������������
���� '�)$$�%&' ("/�##%

B���� �:��"��((� ����'�����

)�����������
�
����
���
��� ��/���2�,� /.-�-�-�- .

+�������������@�������������

���	�������������O0���&��O�F�	����

���	�������������O��	�������O "(��"(' #'#�"'(

)�������������������������� ,�'�,� . .�, �

)����	
����������������
� �,��'�'�0,0 /�'�-./� ��  

�
�
0�� �'���� ���� ������� ����	���� �� ��*�*�� ���� �
&&�� �
���� ��� ("(����� �"�� H� ��� �	���� ��� ����
&	��	
����
�	��������������������:�J�����
��������������*��$��
�
2�����+����� ���	��	&	�	��������	������+���	����'���%���J)$��
�
8���
������("(������"��H��
���������+�&	��	
����
�	�����������&�
-��������������������J��
���
�������	���&������������	�����������J��
�������	
��&		������������
�	��	����������'��J��
������
���	
�������
&&��	���	
������	������+�&	��	
����
�	���$�0��������		�������(�#�J��
����
�&�����
����*��� ��� ����
���� ����	�� %�
��&&���� ��� ��	�� ��� �	&�
������� ���� ���
	��� ����&��	���+� ���
������	����������*��������
������	���&������������	����&��	�
.�
�	��+)$�
�
8�����&�������&	��	
����
�	����������
&�
����
&&����	����
�
• ����J��
��� ������
���&������� ���	�����
�	��	�������� 
	�	������ ����
����������������
�����

�-���� ��� ����	���� &
������ ����	
�� ��� ������� ��� �������	�		��� ��� ��� �������� ���� ��
	��� ����
����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	���� %�������� ���� ���*��	
��� �������&������� ��� ��� ����	���
=��
	�	 ������	����	
��>)��

�
• '�"�J��
����
�*��	���	
�����
	�	��������1
����������������%������������0���	
�)���
�
• '���J��
�������������	
�������
�&��	
���&��	�
.�
�	����%�������������
�&��	
�)�
�
• �:��� J� �
��� ����	
�� &��	�
.�
�	��� ����
���� �������	
�� ��� ��� �
	��� ����	�	���� �� �
&	�	���

�������	
�� &
��	���� ��� �� �
�&��	
�� ��
����	
����� %�������� ���� ����	���&����� &��	�
.
������	����
��������������
�����������1������������)���

�
• ���(�J��
���������*�&�������������	�	������	���*���	
�������	���
�	���%�������������
-���)��
�
• ����� J� �
��� �	�����	
�� ��
����	
����� %�������� ���� ����	���&����� ��� �����	� ������� ���

��
��*�)��
�
• �����J��
����������	���������
&��*��&�������
&	�	����������	���������������	���
&���	 ���

�
• ���J��
����������	���&��������������%����	��������
	��������	������������������	
�)�
�



 49

• '���J��
���������	������
&&��	���	
������	�����+�&	��	
����
�	����������	����&��	�	�������
��
�������=���	��������>����=�0���&���>�

�
�
2
��
�&�&������+���&��������� ��2
�������2
&��������� �����	���
&������� ��+� 	���������
���
�	&	���� �� �� �
	�� ���� �&�
	�� ��� ���� ����
������� ��� �
��� ��� &
������ � �	�����$� 4� ���*	�� ����
����	�	���	
��� ��� �
����� �
�� ����������� ��� �	�����&���� ��� �	/*�� ���	
��� ��� ��� �
���� ����	���
	��
�&��	 ��� %��� �(�:'(� :��� H)�� ���� �������	
��� ��� �
�� ����	���&����� ��� �����	� ������� %���
�:�'#��'���H)���������&	�������	��
�	�	
�� 	���������������
���� %�����(((�::��H)$�2����
&&���
�
��� �
��� �	&	����� ���� &	��	
��� �
�	���� 
�� ���� ���	�� ��� �
���	
���&���$� 2
�����	��&����� ��
��
��	���
�����
�������������	&	�����������
�����$�8��	&	���	
�����������+�����&����	����������
����
�	��	
�����&
�	�	������	������������������+���	��$�
�
4� ������
���� �*��&���� ��� ����
���	
�����+���
�	�	
��� �
��� �*��&���� �	&	���������&	��	
���
�
�	��������	����	�	������������	*�������	�	 ���%����
����')$�0��������������������������	&	���	
��
�
���	��	����	����	������+��
	����&6&���
&&�����&	��	
����
�	�������������&	/����
	������������
�
�������� ��������
�	�	
�������
���������������
�����
	���������
P�������*���
�����
�������
������*�*��$�
�

 

 

���������	
��
��
���
�	
����	��
�
2���������	 �����������������	�������������*����
�	���������	���������	��������	��&���������
������
�*�����������	���������������������������
������	���$�
�
�
���&
�������	���
��(��������������	����������
�
8������	�������������*����
�	���������	���
�����
��������	��	���&������+����	������
�����	
������
����	���	
��������
	����������	��&�������&�		�*��%����+���	
���������	���	����������	�������������
=�0���&���>��	��������&	��	
����
�	���)$�B�-��1
��������������	������	���������&�	������	
�������
�
�����	
��E���	�
���������
&
�	
������������
���&���������*��%���	����*�*����������	/*���-�
�
&��	�� ��� ����*��� ��� ����
���� ����������)�� ��� ���	��&���� ���� �*��� ��� ��� ���	�� ����	��� �� ��
�
�����������������
��$��
�
4��������
&�
������������C
����	��������

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*� D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� ���	
�� ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

��
&
�	
��F�����
���&�������*� #"��#�# #"��#�#

B�&�	������	
��� ��#��'� ��#��'�

���	���L�����������	��&��������
���%&�		�*�)��('���"� �����( ��("����:

���	��������������
�� ":'�:�( ":'�:�(

���	��������	��&���������*� "�#�':: "�#�'::

)������
��(������������� /�-00�2�0 �� '-��/ ��,'-�..0

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

 

��
2��� ���	�� 	������� ��� ����*��� ��� ����
���� ��� �	/*�� �������� ��� ����
���&���� ���� ����
������
	�����������*����
�	���������	�����������	��&���������*���������������##����#�H$�
�
8��������	�	
���������	�������������������
&�
����
&&����	����
�



 50

��������	���������
���	����� ���'"� ����( �:����

8
���	
���&
�		/����%�	��	���,) �����:� �����:�

����
�����+���	���

E
�
��	�����
���������
��� ������' ������'

���
��������	�����	
�� #� �"����' �":�'��

Q�
�����������	����������
*��� ����"���: ":�:�' ���(����:

���	��������	���	
�

��������	���&���������
���*� ���"��(�( �( ���"��(��

D��	��&�����+����������	��	��� ��#��#' ��#��#'

�����������	�����+���	���� ����'' ����''' �#���''

2���*����������
��� #'(���� ##���:# ��'���#��

�����������*����	������ ##�("# "��#' �'�"�#

)����	
������ /�,-��0./ 0�,�2 � ��,'-�..0

9���
�������
������ �"���(�"�� �"���:���: �(���#�#��

9��	
����	��R�����
������%���J) #�$"J �$�J ��$:J

1�������
�� &
�� )���

�
�
2�� ������� ��	�� ����
��	�� ��� ���	
� ��� ���	�� �*�� �� ���:J� ���� ����
������ �
�����
��������� ���  �	�
���	���� �� �	���  ��� �
��� 
����	�� �''� ���
�� ��� �
��� 
�� �*��� ����
�	��	
�� ��� �������� ���:� �
���
����������*����
�	���������	�$��
�
8������	������������
�������&�		�*�������&
�������
��������("����:�H����������������
&�
�������
��&��	/�����	��������
�����-��������&��*������������+��
����� ���	���������
��������

• �	��	���	
��%�
���������+	���������������	���	
��
���������)������#�J�����
����������	���������
���
�������&�		�*��

• ��
�����	
��%��������������
�����+��
�������)������(J�����
����������	������������
�������
&�		�*��

• ���	���
&&������+��	������������&��*�������J�����
����������	������������
�������&�		�*��

• ���	��������	��&���������
������'�:J�����
����������	������������
�������&�		�*��
�
�
����	�
��� ��� ��� ���	�� ���� �*���
�����
��������+� ���	���	��������
&
�	
������������
���&�����
���������	�����*�*����
�������
���������-����������
������������+����	��������	��&���������
��	����
����������	
������������������.�	�$��
�
2
��
�&�&���� ��+� ���
&&�����	
��� ��� �4I�B�� ��� ������� ��
�1���� �	����� ���	����� 
��� ����
�
������ ��� �
��� �������� �� ��&�	��� ���	
���� ���� ����
����� ��� �	����	
�� ��� ����	���� �
���
�+�������������
�������
�������*�5�������*����
�	���������	�������
��������������=�����������
��
��	���>�%����
����)$�����	�������	���	����������������������
�1����
��.	�������*��&�����+��������
���	�� ������� �� �� *����
�	��� ��� ���	��� ��� �	*������ ���&	��	
��� �
�	���$� 4� ��� ���� ���&6&������
����	
�������	������C�������
������������������������	������������
�
�
7��&
�������	
��
��
���
�	
�����
�����	����������
�����
��������+�����*����������
�������
�	/*�� �������� ��+� 
�����	
��� ��� ��������	��� %&������� ��� ������� �
���	���	
��� �	����	/����
��
�*��	�&�����	���)������+�����������	���	��������*�*����������	/*���
�������-�����
�����	
��$�4�
���� ���� ���� �
��	��� ��� �	��	�*���� ��� ���	�� ��*�*��� ���� �
�� ����������� �
��� ��� 
�����	
��� ���
&��������������
���	���	
����	����	/�����&�	������.�	���&�������&��*	����$�
�
+��+���
�����
��(����
��
���
�	
�����
�������
�����
�������������������A�	�������	*�����
 ��� ��� ����*��� 	���� �� �
�����	
�� ���� ��	+� ��� 1
������ 
�� �
���	
�� *
����� ��� ���� �������	
���
���	 ���� �
��� �
���	������ ������	��&���� ��� ����*��� ��� ����
����  �	� ��� �������� ���� 6����
�	��
�	�����
	������&	��	
����
�	����%�
����
������������)���
	���������	������
���	
���&����%�
���
�
�����	/*�)$�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 51

0��������	
����������
�
����
�
�
8��� ���	�� ��� �
���	
���&���� ��� ����
�	��	
�� �
�����
������ ��+� ����*��� ��� �	/*�� ���	
��� ��� ���
����	���	��
�&��	 ��������+����	
�������
�������	��������
�
. 8��� ���	�� ��� ����	��� =��
	�	 ���� ��	����	
��>� ��� ��� �� ������ =���	��� �����>� 	���*���� ��+�

&	��	
����
�	����%�������	��&������+�����	 ����=������	������������������
	���>����=����	
���
����
&&��	���	
������	������+�&	��	
����
�	����>)�

. 8������	�������������������
����%���	�����&�		�*�������
&
�	
������������
���&���������*���
��� ��&�	��� ���	
����� ��� �� �	����	
�� ���� �������	
���� ���&������� ��� �����	��*�)��  �	� �
���
	�������������	 ���=����	�������������������
����>�

. 8����
���	
�����+���
�	�	
�������	/*������������	���	��
�&��	 �������������	��	����&�����
���
��	������6�����
&����		��������+��
	���

. 8��� ���
���� ��� �
���� ���	��� ��� �	/*�� ��� ��� ����	��� 	��
�&��	 ���  �	� ��
��� ���� 	��� ��6����
	���*�����

�
8��� ���	�� ��� �
���	
���&���� �
&��������� �
��� ���� �
;��� ��� ����
��� ��+� &	��	
��� �
�	���� ���
����	&��	
�� ��� �
���� �������� �	��	�  ��� ���� ���	�� *������+� %���&	� �� ���� ��� �
;��� ���
�
&&��	���	
��	���	���	
����)$�
 

' '' ' '�

B	/*�����	
�� �����"��'� �(�(""�#"�

B���	���	��
�&��	 �� �'��:"�#'( ��(#����:

)��� ,'�2 0�,�� -��202�2�-  

�
2��� ���	����� �
���	
���&�����
����
&����������������������!H������
������	���&�����&��	�
.
�
�	��+� ��� ��� ������� �
	�� ���� ����	�	���	
�� ��� #��"J$� 2����� ����	�	���	
�� ���� �	+���� �
��� ���
����	���&�����&��	�
.�
�	��+�% �	� ���������������
	�� ������������*������ ����
�	��	
�)������ ���
�
��
	������	��$�
�
8������	������
���	
���&�����������������"���J�����
�����������*���

�
�
�
� ���1���������#������������

�
8����
���	
�����+���
�	�	
����
����+��������������������	 ��������
&�������&�
	���������
�������
����������������������	*����	��	�������
�����	���� ������
&&���
�����
�����������	*�������+��
	��
��������	��������	 ������
&&�����������+�	 �����+��
���������"$�
�
8�����
&�
�	�	
����������
���	
�����+���
�	�	
�����������	��������
�

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*� D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� ���	
�� ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

1���������#������������

.��L�+�
	���	
� �(��"" :":��'( ��:�(�' ��(�"�#�# (�����( ����'# ��#:'�"�( #��#���"�

.��	����	/��� ����#���' ��''' �"# ���:� ���""���:

.��+����	
����� �:�""� �#�''' �"#���� (�'��## ���'��(�# ������#�� �����"" "��''�#:(

)��� ..�.�. ��-. �-' �0��0- �� '��/�. -��/'�-22 -� 2 �,.0 '2�0 . ��0 ,�-�, ���,0/�22,

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

 

�
�
�
�
�
�
�
�

�



 52

�����5
������
�����	��	�	����

�
2���������	 �������*	�����������	
��� ������������������	������������*�*���������������&�	������
�������
������	����������
����� ���������	�����&�����
���������C�������'��$�2�����*�*�&�����
�'������/����������"�:�'���H$��
�

)*)�&�' ''

<��*��	
�� ��� ��� B	/*� D����	 B���� E����*�&��� ���
&��*�$ �	�� !��	�
.

0���	
� �
�&��	
� ���	
�� ��
��*� �	���
�	�� ��&�	�� ������	��

5
�����
�����	��	�	���

9��
�������������	
�� �((���( �(:���" ��#��:� �::�'## ��#���� �"��"�� ��:�#�� ��#('�"'�

9��
�������*� ":�''' �����(# ������� ����(' ��� ���:# ������'#�

9��
�������
��
�������	�����&� ����(( ����#�: ���'(�#': �(��'�� :�'������ ����"��"�

9��
�������
���	�$��	�$��?� �:����� ::���� �##�''' �'"��#( ����: ���('� #���"��

)�����
�����
�����	��	�	��� .,�� �0 ��/��-, ������0. ��.� ,- ��/'.��-/ ��-,,��.' ''� /�/.2��0� �-�,0/� �2

4*56�!)�7&866!�!9)6 !)�7&866!�!9)6�*:�6!5;8+!6

�
�
�
�
�

�'���5�������	
������
�

�
8�����������
&�������������
�	��	
���������	�	��	������(�:�&		
��������
������'��$�
�
4�	&�
�����
����
	������	*����� �������������������	����������+�����	������
�
� ������	�	�� �
&�������������&		
�������
�� ���	��������
������	���&�����&��	�
.�
�	��+����

���	��	���� �	����� ��	����� �� ��*�&�����	
����
	��6���������	����
&&���+�	 �������
����"����
�����+����+��
&��������������
��������&	���� �����	������������� 	���������*���	
���������
����	���&������������	���$�2������	����������	�	��	��������'�������'�'��&		
��������
��%�
�����
��� �+������� ��� '�:�&		
��� �����
�� ��� �'��)$� 4� ���� �
��� ����	�� �� ����	����� ��+� ��	����� ���
�����	��� �
�	��� 
�� ��+� �
���	�� *������+� %���/�� ����
���	
�� ���� ��� ���
�	���� ��� �
���S�)��
������
������������������-�����	*�������
���������	��������
�1���	���������&
-���$�

�
� ��� ���	�	�� ��� ���� &		
��� �����
�� %���� &		
��� �����
�� ��� �'��)�  �	� �
���	���� �� ��������

��������� �� ����
�	��	
��� ���  �	� �
�����
������ �������� ���&
���&�������
�	��	�� %���*��	
���
�������&�������� ���� ����	�� ���� ����	���� ���	��� ��&�	���� ���� 0���	
��� ���� �
�&��	
��� ��
����	���	��
�&��	 �������
�����	/*�����	
��)������������	���&�������������	�������$�

�
�
�
�

�-������
����������
�������	
���
������
������
���
�����$��	��������>�
�������
��
��' ''�
�
8����
�������*����		��������'���
������������������+��&�
	����	��������
. &	��	
����
�	������������������"���!H�%�
��������!H�������
�����*��	
����������&������)�
. ���	�������������������
�����������������(�#�!H�
. ���	������
���	
���&���������������������!H�
�
8���������	
�� ���� ����
������ 	������ ��� �� *����
�	��� ��� ���	�� ���� �-��� ���&�
	�� ��
�/��� ��� ��
&��	/�����	��������
�
�) ������&	���	���%��������	
���	�������������
�����)����

� ��������	
�� �	������ ���� ����
������ =�*����
�	��� ��� ���	��>� ��� �	�����&���� ���� ���	��
�����������*����
�	���������	������������	��������	��&���������
�������*�������������
���&
����������������	�����������
���� �����������	�����
	����	���*���&�����	�������
��������
�������*��

� ��������	
�� �	������ ���� ��
���&����� ��+� ������� 0���&��� ��� ��	��� ������ ��� ����
��
��	����	������������������	�������������	�����&��������������+���������	����	�������
&	��	
����
�	���$�2������+���������	��
��������������������	�����&��������	�	 �������
��� ������ �
���  ��� �� ����� �
�� �	������� ���� ���� ����
������ ����	�	 ����  �	� ����
�������	�����6�����
�������������������	�������
�������*�$�
�

�



 53

�) ������
���	���%�����&	���	
�������&�
	���
���	�������������������
�������	������)��
� �����&	���	
���������������������	�	��������
������ ����-������&�
	��������	 �����
��

�	�����������������
�����������������	�����&������������������������%�����	��������)�
� 
�� �
��	�/��� �
���  ��� ��� ��	 ���� ���� �&�
	�� �
�� �	������� ���� ���� ����
������

�	�������� ����� 	��	��	����&���� ���� �����&��� ���� ������� ����
������� ���&	� �� �����
�	*����������
�������*��

�
�) �����
	�	/&��	���%��������	
�������&�
	������
�������*�)���

� ������	�	
��� ���� ��������� �����	�	���� ���� �	���������� ����
������ �
�� ���������� %���&	�
�� ���������
�������*�)���������	 �����
���	������������ ����-������&�
	��������
��������������������������
���������
��	&�
��������������	��$��

� �
��������	����	�����������
&���������+�������
��������	�	������������������	�	�����
o ��� ���� ���+������� ��� �������� �����	�	���� 
�� �
��	�/�����  ��� �����&��� ����

����
������ ��� ������� ��� �������� %���&	� �� ����� ��� �
��� ��� �*�)� 
��� ����
�
��� ����	�� ��		����� ��� �	�����&���� ���� �	��������� �-���� ���&�
	�� ��� �
���
����	���
����		����$�B�������������		���������������	����������	����������-����
���&�
	�$�

o 0�� ���� ��� ���	�	�� ��� �������� �����	�	���� 
�� �
��	�/�����  ��� �����&��� ����
����
������ ��� ������� ��� �������� %���&	� �� ����� ��� �
��� ��� �*�)� 
��� ����
	���*���&������		���������	�����&���������	����������-�������&�
	$�

�
�
�
�

�,���5
������
���
�����
�����
��(��������������	���������
��	�����
	�
#
����
�B��������	��	�	���C�
�
2��&
�������
�����
������=��
������� �
������
������	��
�	�����
����������/��������	��>����
���������+���	��$��
�
8����
�	��	
������	��
������������	��
�	 ��������
����	����������*����
�	���������	���
����		����
����	����������	
���������$�0���''��� 
������ �����&	/������	���	
������������	��
�	�	
���������
��������*�&�����	
���
&�����������
�	��	
����
�����
����������������&
���������&
-��������
&���
��� �	&�	�	����  �	� �
��	���	�� �� ���	 ���� �� �� ����� ���� �
���� ��
����� �
�� ��		���� ���
��$��$�''(� ���
�������*��&
-�������
������ �*���
������������ �
���������� ��� ��
	���+���	����
�����������%�
	������''�����''()$��
�
2����� &���
��� �	&�	�	��� ��� ���
&��	 ��� ��� �
��� ��&��� ���� �
�����
����� �� �
���� �	����	
��
�	����	/���������$��	��	�� �� �
������� �
��&��������*
����������+���������������	�	�	������� ��
��/�� *������ &�1
�	��� ���� �
��� ��� �*�� �
������� �� ���
	�� �
�� ���*��	
��� ��� �
���� �	/*��� ����
*
���&���� ��*��	��� ���  �	� �����	�� ��������� ��� �
���� ��
����� �	��
�	���$� ���� �
	�� ���
�
��� ��������������
������
����	����������*����
�	���������	���������	��
�	����������*�&����
�����*�&�����	
���
&������������$��$�'��$�
�
���� ��	���� �� =��
��� ���� �
���� ��
����� �	��
�	���� �
������ ����/�� ��� ���	��>� �
�����
��� ��+�
���	��	
���������������	���'�'$�
�
�
�
�

�.���7��������
�
8�� ��
�	���	
�� ��� �����
��� ������ �
&����		���� �	� ��� ����*��� �	� ��� ��
��	��� %��� �
��� �'� ���
�����+����+��
&�����������)�7��������	*�����
��������
����������������������
&�������&�
	�
��������
�����$�
�
�#� '''� ����
����� �
��� ���
������ ����� �
��
����� �
��� �
�&�� ��	��������	
��� ��� ��� �������	
���
�����
������	��	���&����������
����������������*���	
���	��������
���"�'''�����
����������C
��
��*�	/��$�
�
T����	���	��&�������	���
������������
�������
�����*�	���������6�������������:���'''�����������
�'���%:�'�'''�����'��)��
�����������	�	
���������	�	�����������	��������
�



 54

� �(���J��
���������	�	�������
	�	����������
�������������
���������	����	
���������	����

� �(���J��
���������	�	�������������	���	
��������������	
������
&&��	���	
��

� �#���J��
������
������������
�������

� ��:�(�J��
������
���	
���&������&	�	�����	���������
�	��	
��

� ��"�'�J��
����������	
��������	����
����	
�����

� ������J��
�����	�����&�	����

� ����:�J��
����	�����	
����������	���
�	���

� ����#�J��
�����&�	
���	
���������������	��
�
8��*������&�1
�	�����������������	
��������
�����*�	/�����
��������������������
�����*��	
���
�������&�������%(�J�����������)$�
�
�

 

 


